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Estudo Técnico Preliminar 18/2022

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23422.001830/2022-87

2. Descricao da necessidade

Contratacdo dos servigos Limpeza, Asseio, Conservacdo e Copeiragem, com disponibilizacdo de mdo de obra, saneantes
domissanitarios e materiais de uso comum (papel higiénico, papel toalha e sabonete liquido), inclusive seu controle, estocagem e
distribuicdo entre as unidades da UNILA, e fornecimento de todos os equipamentos necessarios.

A necessidade da contratacdo se evidencia tendo em vista que o atual contrato de servicos continuados de limpeza, asseio,
conservacdo e copeiragem na UNILA (Contrato 02/2021) ndo vem atendendo a contento a Universidade. Visando a
economicidade e a manutencdo das condigdes necessarias para que os servidores e prestadores de servicos desempenhem suas
fungdes e aqueles que buscam os servigcos da UNILA, diariamente, possam usufruir de um ambiente adequadamente mantido em
bom estado de conservacao, asseio e higiene.

Os servigos continuados de limpeza e conservacao sdo essenciais para que os servidores possam desempenhar suas atividades
regimentais a contento e para proporcionar condi¢des para recebimento dos alunos e do ptiblico em geral, mantendo as condi¢Ges
minimas de saneamento e salubridade ambientais, bem como para a preservacdao do patrimdnio publico. Ressalte-se que a
interrupgdo de servigos desta natureza implica em sérios transtornos e compromete o funcionamento regular da unidade.

O objeto a ser contratado, pelo seu impacto institucional e com base nas justificativas acima mencionadas, possui natureza
continuada, podendo ser prorrogavel.

Os servicos sdo considerados “comuns” pois enquadram-se na classificagdo nos termos do paragrafo tnico, do art. 1°, da Lei
10.520, de 2002 “Consideram-se bens e servigcos comuns, para os fins e efeitos deste artigo, aqueles cujos padrdes de
desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especifica¢des usuais no mercado.”

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
COINFRA GUSTAVO AUGUSTO GONCALVES
DES JOASIO DE AQUINO

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Servico continuado, com fornecimento de méo de obra em regime de dedicacdo exclusiva.

4.1.1. O contrato a ser firmado terd vigéncia de 12 (doze) meses, a contar da data de inicio da execucdo dos servicos que sera
estipulada na ordem de servigo, podendo ser prorrogada por iguais e sucessivos periodos mediante termos aditivos, até o limite de
60 (sessenta) meses, apds a verificacdo da necessidade e com vantagens a Administracdo, mantidas as condicoes editalicias, nos
termo do inciso II, do Art. 57, da Lei n° 8.666/93.

4.1.2. Na presente contratagdo, ndo ha necessidade de transi¢do contratual, com transferéncia de conhecimentos, tecnologias e
técnicas empregadas pela antiga contratada, por tratar-se de um servigo simples, cuja execucao pode ser toda descrita em Termo
de Referéncia, pegando como base a experiéncia das contratagdes anteriores, pois se trata de um servigo comum.

4.1.3. O enquadramento das categorias profissionais que serdo empregadas no servi¢o dentro da Classificagdo Brasileira de
Ocupagdes (CBO), é o seguinte:
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4.1.3.1. Cédigo CBO: 4101-05 — Encarregado(a) de Servigo;
4.1.3.2. Cédigo CBO: 5143-20 — Servente de Limpeza.

4.1.3.3. O salério a ser pago observara o piso da categoria, estipulado na Convengdo Coletiva de Trabalho vigente, conforme
didria de trabalho e atividade a ser desempenhada.

4.1.4. Além dos pontos acima, o adjudicatério devera apresentar declaracdo de que tem pleno conhecimento das condigdes
necessdrias para a prestacdo do servigo como requisito para celebracdo do contrato

5. Levantamento de Mercado

5.1. No caso dos servicos em tela ndo se vislumbram outras solu¢des de mercado afora a prestacdo indireta, terceirizagdo dos
servicos, visto que inexistem quadros funcionais tipicos na UNILA para a execucdo desses servigos, restando impedido o
aproveitamento de recursos humanos da prépria Administragao.

5.2. Considerando que os servigos serdo prestados durante 12 meses/ano e 6 dias/semana, faz-se necesséria a dedicacdo exclusiva
de m&o-de-obra. Isto posto, pode-se visualizar 3 solu¢des para a contratagdo de servicos de limpeza, asseio e conservacao, com
dedicacdo exclusiva de mao-de-obra:

5.2.1. Contratacdo de servicos com fornecimento de insumos nas quantidades e periodicidades preestabelecidas: Os insumos sdao
fornecidos em quantidades e periodicidades preestabelecidas. Esta metodologia é utilizada pela UNILA no contrato atual e por
vérios 6rgdos. Como os custos mensais com insumos sdo fixos, pode ocorrer o fornecimento de insumos em quantidades
superiores a demanda, por exemplo em meses de recesso académico, em que o consumo é menor neste caso onerando o custo do
contrato.

5.2.2. Contratacao de servicos com fornecimento de insumos sob demanda: Nesta metodologia, os insumos serdo fornecidos a
medida e na quantidade que a Administracdo necessitar. Esta flexibilidade possibilita o atendimento da demanda por insumos
necessarios aos servicos em condi¢des normais ou atipicas, como por exemplo durante o recesso ou suspensdo das atividades
presenciais. Tal metodologia é utilizada pelo TCU-TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO/DF (UASG 30001) no pregdo 33
/2020.

5.2.3. Contratagdo de servigos sem fornecimento de insumos: Esta metodologia implica na realizagdo de outras licitagdes para a
aquisicao dos insumos necessarios para a prestacdo dos servigos. Tal caracteristica pode ocasionar a paralisacdo dos servigos por
falta de insumos (em virtude de cancelamento de itens durante o pregdo, atraso na entrega etc.) e requer um maior esforgo de
coordenacdo por envolver uma empresa prestadora de servigos e varios fornecedores de insumos.

5.3. Justificativa da solucdo escolhida

5.3.1. A solucéo escolhida é a contratacdo de servicos com fornecimento de insumos sob demanda. Entendemos que esta solugéao
possibilita maior economia para a Administracdo, uma vez que prevé que os insumos serdo fornecidos na periodicidade e
quantidade em que forem necessarios, o que permite a diminuicdo dos gastos em periodos de recesso ou de suspensdo das
atividades. Por fim, entendemos que esta solucdo permite um maior controle dos gastos com insumos relativos ao contrato.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. Contratagdo de empresa especializada em servigos Limpeza, Asseio, Conservacdo e Copeiragem, com disponibilizagdo de
mao de obra e todos os materiais de limpeza necessarios, inclusive seu controle, estocagem e distribuicdo entre as unidades da
UNILA, fornecimento de todos os equipamentos necessarios, conforme condicoes, quantidades e exigéncias estabelecidas no
Termo de Referéncia, por doze meses ininterruptos, prorrogaveis por até 60 (sessenta) meses.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Os servicos de limpeza e conservacdo serdo contratados com base na area fisica a ser limpa e conservada, estabelecendo-se o
custo por metro quadrado, observadas a peculiaridade, a produtividade, a periodicidade, as jornadas de trabalho e a frequéncia de
cada tipo de servico. O dimensionamento da 4rea fisica a ser limpa e conservada foi obtido com base na medicdo da area total
ocupada pela UNILA:
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Servigos de Limpeza, Asseio e Conservacdo
TIPO DE AREA QUANTIDADE — M?
Pisos acarpetados e pisos frios 12.176,99
Laboratorios 2.101,76
AREAS Almoxarifados / galpoes 1.528,15
INTERNAS [ £ reas com espagos livres — circulagdo, sagudo,
~ 6.460,24
hall e saldo
Banheiros 725,25
AREAS Pisos pavimentados adjacentes/contiguos as 3.970.62
EXTERNAS edificagdes B
ESQUADRIAS .
EXTERNAS Face interna 2.149,36

O quantitativo dos profissionais, devera ser apurado levando-se em consideracdo os indices de produtividade, a periodicidade e a
frequéncia de cada tipo de servico, constantes a seguir, aferidos considerando as peculiaridades das areas a serem limpas,
respeitando os limites estabelecidos na Instrucdo Normativa SEGES/MP n.° 05/2017, de 26 de maio de 2017 e suas alteragoes.

Foi considerada as produtividades méxima por servente em jornada de oito horas didrias, estabelecida na Instrucdo Normativa
retro mencionada, levando em consideracdo, restri¢cdes orcamentdrias, analise de demandas e possibilidades institucionais, as
caracteristicas fisicas das unidades, publico interno e externo que as utiliza, equipamentos que serdo exigidos para a execucao
adequada dos servicos, experiéncias anteriores com a mesma contratagdo, dentre outros aspectos.

Diante disso, separamos também os diferentes tipos de area previstas na IN, de acordo com a periodicidade e frequéncia que
serdo limpas conforme a Rotina de Limpeza estabelecida pela UNILA. Assim, conseguimos ter alternativas para pensar em
diferentes Rotinas de Limpeza para cada espaco especifico da universidade.
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TIPO DE AREA PRODUTIVIDADE | PERIODICIDADE | FREQUENCIA
Pisos acarpetados 5 .
. . 1200 m DIARIA 2 X POR DIA
e pisos frios
Pisos acarpetados ) <
. . 1200 m DIARIA 1 X POR DIA
e pisos frios
Pisos acarpetados
: . ) P 1200 m? ALTERNADA* 1X PORDIA
e pisos frios
Laboratdrios 450 m? DIARIA 1 X POR DIA
Area interna
Almoxarifados  / 2500 m? ALTERNADA* | 1XPORDIA
galpdes
Areas com espacos 1500 m?
livres — circulacao, ALTERNADA* 1X POR DIA
sagudo, hall e saldo
Banheiros 300 m? DIARIA 2 X POR DIA
Banheiros 300 m? DIARIA 1X POR DIA
Pisos
Area pavimentados 2700 m? ALTERNADA* | 1XPORDIA
externa adjacentes/contigu
os as edificacdes
Esquadrias | Face interna 380 m? MENSAL 1 X POR MES

(*) PERIODICIDADE ALTERNADA — Limpeza dia sim, dia nao

Para os servigos de copeiragem sera pago uma gratificacdo de funcdo, prevista na CCT, para 02 postos de Servente de Limpeza

efetuar os servigos, para atender a demanda de reunides da reitoria.

O quantitativo minimo calculado para a execucao dos servigos é o seguinte:

Categoria Efetivo Minimo
Encarregado(a) de Servico 01
Servente de Limpeza 20
Servente de Limpeza com gratificacdo de fungdo de Copeiro(a) 03
EFETIVO MINIMO TOTAL 24

Para os servicos de limpeza de face externa de esquadrias “com e sem” exposicdo a situacéo de risco e fachadas envidracadas
com exposicdo a risco que serdo feitos 2 (duas) vezes ao ano em cada unidade, devem ser consideradas as 4reas conforme

planilha a seguir:
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Servicos de Limpeza de face externa de esquadrias “com e sem” exposicdo a situacao de risco e
fachadas envidragadas com exposicdo a risco
Unidade da UNILA a ser atendida / m? Umda(?e de Quantidade por
Medida Ano
UNIDADE ALMADA (Area 132,00 m?) Por Servigo 02
UNIDADE ALMOXARIFADO (Area 61,89 m?) Por Servico 02
UNIDADE JARDIM UNIVERSITARIO (Area 1.359,12 .
5 Por Servico 02
m?)
UNIDADE ALOJAMENTO ESTUDANTIL (Area 714,78 .
m?) Por Servico 02

Para os servicos de limpeza de caixa d'dgua que serdo feitos 2 (duas) vezes ao ano em cada unidade, devem ser consideradas as
caixas conforme planilha a seguir:

Servicos de Limpeza de reservatério de agua
Unidade
tidad
Unidade da UNILA a ser atendida / tamanho de caixa d'agua de Quantidade
Medida | P°FA™
. o . Por
ALMADA (01 Caixa de polietileno de 5 mil L)) . 02
Servico
ALMOXARIFADO (01 Caixa de concreto de 23 mil L) Por 02
Servico
JARDIM UNIVERSITARIO (01 Caixa de concreto de 30 mil L / 01 Caixa Por
de concreto de 15 mil L. / 01 Caixa de concreto de 15 mil L / 01 Cisterna de . 02
. Servico
30 mil L)
UNIDADE ALOJAMENTO ESTUDANTIL (19 Caixas de polietileno de 5 Por 02
mil L e 03 Cisternas de polietileno de 2 mil L) Servigo

Para a quantitativo estimado de materiais e equipamentos, ndo foram utilizados os dados referente ao atual contrato de limpeza
(N° 02/2021), pois esse contrato iniciou durante o periodo de pandemia e as atividades administrativas e académicas da
Universidade encontravam-se sendo realizadas de forma remota.

Foi utilizado o levantamento realizado pela equipe de fiscalizacdo da UNILA, dos materiais entregues e dos equipamentos
utilizados na execucgdo dos servicos pela empresa contratada durante o tltimo ano de vigéncia do contrato N° 24/2018, anterior
ao atual. O quantitativo desses materiais e equipamentos para a presente contratacdo, foi estimado com base nessas informacdes,
levando em conta a 4rea e o fluxo de pessoas no local do atual contrato e a area a ser limpa e o fluxo de pessoas estimado para o
local na nova contratacdo. Para o levantamento das quantidades, foram analisados os comprovantes de entrega fornecidos pela
atual contratada no ano de 2019. Cabe salientar que durante esse contrato ndo foi utilizado sistema para controle de entrega de
materiais, cabendo o controle de estoque e guarda a contratada. Cabe ainda ressaltar, que a especificacdo dos insumos, materiais e
equipamentos, assim como seus respectivos quantitativos sdo estimativos. A CONTRATADA devera considerar em sua proposta
a relacdo de insumos, materiais e equipamentos estimados pela Unila necessdrios para a correta prestacao dos servicos.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 1.688.062,26

Valor (R$): R$ 1.688.062,26 (Hum milhdo e seiscentos e oitenta e oito mil e sessenta e dois reais e vinte e seis centavos)
O custo estimado da contratagdo é o previsto no valor global méaximo.

Tal valor foi obtido a partir da elaboragdo da Planilha de Custos e Formacdo de Precos, o que resultou no valor estimado de R$
1.688.062,26 (Hum milhdo e seiscentos e oitenta e oito mil e sessenta e dois reais e vinte e seis centavos)
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Em regra, conforme § 1o do art. 23 da Lei no 8.666/93, os servigcos deverdo ser divididos em tantas parcelas quantas se
comprovarem técnica e economicamente viaveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade sem perda da economia de escala.

O disposto, no entanto, ndo se aplica na presente demanda, sendo necessario o agrupamento dos itens 1, 2 e 3, em vista de
proporcionar a gestdo centralizada do servigo, que em consequéncia possibilita a obtencdo de melhor desempenho,
disponibilidade, utilizacdo de recursos e custos de forma mais agil e exata, permitindo melhor planejamento, tomadas de decisdo
e acOes rapidas, cada vez mais demandadas pelos ambientes produtivos. Outro motivo é por reduzir o risco operacional de
paralisacdo de atividades, por falta de um ou mais servicos, bem como sobre a questdo da responsabilidade civil entre contratadas
distintas, em eventuais sinistros, em razdo da criticidade dos servicos de limpeza, bem como dos insumos diretamente
relacionados, cuja falta pode comprometer a salubridade do ambiente de trabalho, principalmente quanto ao atendimento das
necessidades fisiolégicas dos usudrios. Em caso de baixa qualidade do servigo ou qualquer revisdo solicitada, a responsabilizacao
ficaria dificultada em havendo mais empresas prestadoras de servicos, inviabilizando pronta resposta quanto as corregdes
necessdrias.

Importante citar que foi realizado o agrupamentos das Unidades UNILA em um unico item s, pois o servigo a ser contrato em si
é 0 mesmo para todas as Unidades. Havendo o desagrupamento dos itens por unidades, o quantitativo de pessoal e material a ser
mensurado elevard o custo administrativo, e consequentemente o valor do contrato. O demonstrativo em separado, trata-se de
mensuracao de metros por unidade, dado a ser contado para indicacdo de quantitativo de pessoal e material.

Sobre o fornecimento pela empresa a ser CONTRATADA, do material de limpeza, asseio e conserva¢do, bem como dos
equipamentos necessérios a execuc¢do dos servicos, tem como justificativa a economicidade na aplicagcdo dos recursos ptblicos,
haja vista que a alternativa de terceirizacdo vem se traduzindo em otimizacdo desses servigos, com grande economia nos gastos
que anteriormente eram despendidos pela Administracdo Ptiblica com a aquisi¢do direta de materiais e equipamentos necessarios
para execucgdo desse tipo de servico. Além disso, em razdo da fiscalizacdo na prestagdo dos servicos de limpeza e fornecimento
de materiais por uma unica empresa ser capaz de proporcionar melhor integracdo das atividades, reduzindo as possibilidades de
interrupcdo devido a falta de materiais, sendo também evitada a identificacdo da responsabilidade sobre os servicos ja prestados
ja que estes recai a responsabilidade de uma empresa.

O agrupamento dos servicos adicionais com prestacdo dos servicos de limpeza foi realizado, pois a maioria das empresas que
prestam servicos de limpeza também prestam os servicos de limpeza de caixa d’agua e limpeza de fachada, dessa forma entende-

se que ndo ha ofensa ao principio da competitividade, e tampouco ao principio da economicidade onde o licitante podera otimizar
processos logisticos, gerando, consequentemente, a possibilidade da Administragdo Publica firmar contrato mais vantajoso.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ndo verifica-se contratagdes correlatas ou interdependentes para viabilidade e contratagdo desta demanda.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratagdo encontra-se registrada no Plano Anual de Contrata¢oes de 2022 (PAC/PGC UNILA 2022), através dos seguintes
itens: Itens 267, 268 e 269

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Como beneficios resultantes desta contratacdo espera-se:

Economicidade da contratacao;

Manutencdo institucional das condi¢des minimas de higiene, saneamento e salubridade ambientais;

Organizagdo e conservacgao das instalacdes da UNILA e contribuir para o bem-estar de servidores, alunos e visitantes.
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13. Providencias a serem Adotadas

Ndo se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequagdes para a solugao ser contratada e o servigo prestado.

14. Possiveis Impactos Ambientais
Possiveis Impactos Ambientais provenientes de:

14.1. Uso de produtos de limpeza;

14.2 Uso da Agua;

14.3 Uso de energia elétrica;

14.4 Destinagdo de Residuos Sélidos.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solucdo descrita, mostra-se possivel tecnicamente e
fundamentadamente necesséria. Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratagdo pretendida, obedecidas as formalidades leg

16. Responsaveis

JOASIO DE AQUINO

Assistente em Administracdo - Chefe de Departamento

CAROLINA CORAZON NUNES

Assistente em Administracdo
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - gerenciamento_riscos_limpeza.pdf (64.86 KB)
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15. Gerenciamento de Risco
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Probabilidade: | () Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média ( X ) Alta

Dano

N3o sera possivel a contratagdo, o que acarreta em prejuizos as condicoes minimas de
saneamento e salubridade ambientais, bem como a preservag¢ao do patriménio publico.

Agao Preventiva Responsavel

Anélise prévia do or¢gamento destinado aos servicos terceirizados. [ Area de planejamento
estratégico

Acdo de Contingéncia Responsavel

Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual, | Area de planejamento
juntamente a revisdo da necessidade imediata dos itens | estratégico e gestao
demandados

Probabilidade: | () Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: () Baixa ( X ) Média () Alta

Dano

Servigos sendo prestados de forma que nao abrange todas as necessidades institucionais.

Agao Preventiva Responsavel

Revisdo de cada clausula de obrigacdes da contratada e forma de | Equipe de Planejamento da
prestagao do servigo. Contratagao




Agdo de Contingéncia

Responsavel

Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na
abertura de novo processo licitatorio.

Equipe de Fiscalizagao

Risco 03 — Recursos administrativos procedentes da licitagdo

Probabilidade: | () Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

Dano

Atraso na licitagdo e ndo atendimento a demanda no prazo necessario.

Acdo Preventiva

Responsavel

Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame
licitatdrio, reduzindo o risco.

Area técnica de andlise de
propostas.

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Analise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados
da contratagao e verificagao de estratégias paralelas.

Equipe de Planejamento

Risco 04 — Risco da CONTRATADA nao estar com a saude financeira em dia

Probabilidade: ( X)) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média ( X ) Alta

Dano

N3do serd possivel a contratacdo, o que acarreta em prejuizos as condigdes minimas de
saneamento e salubridade ambientais, bem como a preservagao do patrimoénio publico.

Agao Preventiva

Responsavel




Exigir, na habilitacao do licitante, qualificagao
econdmico-financeira compativel com a envergadura do projeto.

1. Coordenag¢ao de Compras
Contratos e Licitacoes;

2. Equipe de Planejamento.

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

No caso de rescisdio contratual, convocacao do licitante
subsequente, desde que atendida a ordem de classificacdo da
licitacdo anterior e aceitas as mesmas condigbes oferecidas pelo
licitante vencedor, inclusive quanto ao preco, devidamente

corrigido, nos termos do art. 24, XI, da Lei n2 8.666/93.

1. Coordenagao de Compras
Contratos e Licitagoes;

2. Responsavel pela
Formalizagdao da Demanda;

3. Gestor do Contrato.

RISCOS DA GESTAO DO CONTRATO

Risco 05 — Nao apresentacdo de garantia contratual pela contratada

Probabilidade: () Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média ( X ) Alta

Dano

Falta de mecanismo de garantia de possiveis falhas na execu¢do do contrato, como recolhimento
de multas, pagamentos de verbas trabalhistas, previdenciarias e fundiarias.

Acgao Preventiva

Responsavel

Cobrar da contratada a prestac¢do da garantia dentro do prazo
previsto em edital ou mesmo em atraso.

Gestao do Contrato

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigacao
contratual.

Departamento de Contratos




Probabilidade:

( X ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto:

() Baixa ( X ) Média () Alta

Dano

Fiscalizagcdo deficiente do Contrato.

2. Capacitag¢ao da equipe.

Agao Preventiva Responsavel
1. Designar quantitativo de pessoal suficiente; Departamento de
Contratos;

Responsavel pela
Formalizagcao da Demanda.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Atribuicdo das atividades de gestao e fiscalizagao do contrato a Departamento de
outros servidores que ja estejam capacitados. Contratos;

Responsavel pela
Formalizacao da Demanda.

Probabilidade:

( X ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto:

() Baixa ( X ) Média () Alta

Dano

Fiscalizagao deficiente do Contrato.




Agao Preventiva Responsavel

Realizar reunides periédicas com a equipe de fiscalizagao Departamento de
contratual. Contratos;

Gestao do Contrato.

Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Exigir relatorio periddico da fiscalizagao contratual Departamento de
Contratos;

2. Alterar equipe de fiscalizagdao contratual
Gestao do Contrato.

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média ( X ) Alta

Dano

Falha na execugao dos servigos, o que acarreta em prejuizos as condicoes minimas de
saneamento e salubridade ambientais, bem como a preservagido do patrimonio publico.

Agao Preventiva Responsavel

Acompanhar a execugdo contratual, de modo a prever situagdes | Fiscal do Contrato
que possam dar causa a interrupgao dos servigos.

Agao de Contingéncia Responsavel

Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigacao Gestdo do Contrato
contratual.




Probabilidade: () Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

Dano

Ter a Administracdo de realizar os pagamentos diretamente aos funcionarios da contratada e a
Responsabilizagao subsidiaria da Administra¢do em agdes trabalhistas contra a contratada.

Agao Preventiva Responsavel

1. Abertura de conta-depdsito vinculada, bloqueada para Gestor do Contrato (1)
movimentag¢do, em nome da contratada, para o pagamento

exclusivo das férias, 132 salario e verbas rescisorias.
Departamento de Contratos

(1)
2. Acompanhar a execugao contratual, de modo a verificar se os

pagamentos estdo sendo feitos corretamente.
Departamento de Finangas

(1)

Fiscal Administrativo do
Contrato. (2)

Acdo de Contingéncia Responsavel




1. Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigacao Gestdo do Contrato (1)
contratual;

Departamento de Contratos
2. Liberagdo da garantia somente mediante a comprovacao de (2/3/4)

gue a empresa pagou todas as verbas rescisdrias trabalhistas
decorrentes da contratacao e, caso esse pagamento nao ocorra
até o fim do segundo més apds o encerramento da vigéncia Departamento de Financas
contratual, deverd ser utilizada a garantia para o pagamento (2/3/4)

dessas verbas trabalhistas.

3. Reter os valores das Notas fiscais correspondentes em valor
proporcional ao inadimplemento, até que a situagdo seja
regularizada e, nao havendo quitagao das obriga¢des por parte da
contratada no prazo de quinze dias, o contratante podera efetuar
0 pagamento das obrigacdes diretamente aos empregados da
contratada.

4. Realizar os pagamentos diretamente aos funciondrios da
contratada.

16. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacao.
16.1.  Justificativa da Viabilidade

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solucdo descrita, mostra-se
possivel tecnicamente e fundamentadamente necessdria. Diante do exposto, declara-se ser
vidvel a contratacdo pretendida, obedecidas as formalidades legais.

17. Responsaveis

JOASIO DE AQUINO
ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO

CAROLINA CORAZON NUNES
ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO

KARLA GHELLERE
ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO
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