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INTRODUCAO

As contratagdes governamentais produzem significativo impacto na atividade econémica, tendo
em vista o volume de recursos envolvidos, os quais, em grande parte, sdo instrumentos de
realizagdo de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem elaborado propicia
contratacdes potencialmente mais eficientes, posto que a realizacdo de estudos previamente
delineados conduz ao conhecimento de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado,
resultado na melhor qualidade do gasto e em uma gestdo eficiente dos recursos publicos
(SEGES/MPOG, 2017).

Com o advento da Instrucdo Normativa 05, de 26 de maio de 2017, a Secretaria de Gestdo do
entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (hoje Ministério da Economia),
definiu regras na instrucdo processual para contratacdes de servicos para a realizacdo de tarefas
executivas sob o regime de execucdo indireta por 6rgaos da Administragdo Publica, onde a UNILA
encontra-se incluida. Tal conducgdo j& encontrava historico de sucesso na entdo Instru¢do Normativa
04/2014-SLTI (hoje vigente a Instrucdo Normativa 01/2019-SGD) e, com o advento do Decreto n°
10.024/2019, o enfoque do planejamento da contratagdo encontra-se normatizada para todos os
pregdes eletronicos (art. 14 do referido dispositivo).

Neste contexto, o presente documento apresenta ndo apenas os estudos preliminares realizados
pela equipe de Planejamento da Contratagdo e que serve, essencialmente, para conhecer de forma
mais aprofundada a demanda e identificar a viabilidade técnica e econdmica da contratacao
pretendida, mas também traz o estudo de gerenciamento de riscos, materializado no mapa de riscos,

conforme art. 26 da IN 05/2017, observados nos demais itens.

ETAPA 1: ESTUDOS PRELIMINARES DE CONTRATACAO

I - DEFINICAO E NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Faz-se necessdria a contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de
administracdo e gerenciamento de abastecimento, manuten¢do preventiva e corretiva, com
implantacdo e operagdo de sistema informatizado e integrado para gestdo de frota, por meio de
internet, através de rede de estabelecimentos credenciados para que seja procedida de maneira
eficaz e eficiente os abastecimentos, manutencdes € conservagdes preventivas e corretivas dos

veiculos da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana - UNILA, seguindo os
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procedimentos de revisdo e troca de pecas indicados pelos respectivos fabricantes, em decorréncia
do desgaste pelo uso. Manutengdo adequada reverte-se em economicidade, garantia e
prolongamento da vida ttil e durabilidade do patriménio publico e ainda a seguranga aos seus
agentes em servico. Os veiculos sdo ferramentas indispensaveis a institui¢do, sendo imprescindivel
que estejam sempre em condicdes satisfatorias de utilizagdo, sendo necessario que o servigo em tela
seja executado de forma continua, garantindo assim o bom andamento das variadas atividades
académicas e administrativas desempenhadas pela Universidade.

Dessa forma, o objeto a ser licitado, pela sua relevancia institucional € com base nas
justificativas acima mencionadas, possui natureza continuada, podendo ser prorrogével até o limite
de 60 meses, de acordo com legislagdo vigente (Lei n°. 8.666/93).

A demanda ¢ considerada “comum” pois enquadra-se nos termos da defini¢do do inciso II do
Art. 3° do Decreto n® 10.024/2019: “II - bens e servigcos comuns - bens cujos padroes de
desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de

especificagoes reconhecidas e usuais do mercado.

II - REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO OU
ENTIDADE

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.
IIT - REQUISITOS DA CONTRATACAO

Do abastecimento:

- A CONTRATADA desenvolverd, as suas expensas, sistema informatizado com modulo online de
gerenciamento e controle de aquisicao de combustiveis.

- O sistema devera possibilitar o cadastramento dos usuarios e veiculos de forma online.

- O sistema devera, obrigatoriamente, disponibilizar senhas pessoais aos usuarios € garantir que a
transacao soO seja concluida apos a validacdo do responsavel pela compra.

- O Sistema devera disponibilizar cartdes magnéticos, um para cada veiculo da frota, sendo os
mesmos originalmente bloqueados e protegidos até o seu recebimento, ficando a UNILA
responsavel por desbloqueé-los de acordo com as necessidades.

- O Sistema da Contratada deverd possibilitar o envio de alertas através de mensagem eletronica ao

gestor da UNILA quando houver desacordo entre os dados informados pelo usuéario no ato da
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compra em relacdo ao cadastro e ao histdrico do veiculo contidos no sistema, quanto a
quilometragem, rendimento de km/L, produto, quantidade, valor e identificacdo do usuario.

- O Sistema da Contratada devera possibilitar & UNILA o bloqueio da transacdo quando houver
desacordo entre os dados informados pelo usudrio no ato da compra em relagdo ao cadastro e ao
historico do veiculo contidos no sistema, quanto a quilometragem, rendimento de km/L, produto,
quantidade, valor e identificagdo do usudrio.

- O bloqueio, desbloqueio e cancelamento dos cartdes, alteracdo nos limites dos cartdes, inser¢ao de
cargas positivas e/ou negativas de crédito nos cartdes, solicitacdo de novas vias dos cartdes e
cadastramento de novos veiculos e usuarios somente podera ser feito pelos servidores da UNILA
designados como gestores do sistema, credenciados por login e senha pessoal de acesso
administrador ao sistema, devendo realizado via online e em tempo real.

- O Sistema devera possibilitar o cadastramento dos servidores que terdo acesso ao sistema, em dois
niveis; o de Administrador ou Gestor (com poderes de alteragdo de limites de crédito, inclusdo e
exclusdo de motoristas, senhas, etc.) e de consulta (apenas com acesso a relatérios),
responsabilizando-se pela inclusdo e cancelamento de senha.

- Para atender as excepcionalidades, o sistema devera possuir previsdo para transagdo manual com
autorizacdo fornecida via telefone, 24 (vinte e quatro) horas por dia, 07 (sete) dias por semana, de
forma a manter o atendimento em casos de pane no equipamento de leitura do cartdo instalados nos
estabelecimentos credenciados ou perda dos cartdes.

- O Sistema deverad viabilizar e garantir o pagamento das transacdes dos veiculos da UNILA
realizadas junto aos estabelecimentos credenciados.

- O Sistema devera disponibilizar, de forma online e via web, relatdrios gerenciais de controle de

despesas contendo, no minimo, as seguintes informacoes:

a) Relacdo dos Veiculos por marca, modelo, ano de fabrica¢dao, motorizacao;

b) Historico das operagdes realizadas pela frota contendo: data, hora, identificacdo do

estabelecimento, identificagdo do usuario, produto ou servigo adquirido, quantidade adquirida,
valor total da operagdo e saldo;

¢) Analise e historico de consumo de combustivel (km/l) dos veiculos da frota;

d) Quilometragem percorrida pela frota;

e) Historico das operacdes realizadas por usuario;

f) Historico das operagdes realizadas por estabelecimento credenciado;
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g) Preco pago pelos produtos/servigos adquiridos para a frota;
h) Descritivo dos limites de créditos distribuido aos veiculos da frota ou grupo de veiculos
previamente estabelecidos pela UNILA;

1) Relatério contendo o volume de gastos realizados por tipo de produto ou servigo.

- Disponibilizar, a cada transacdo, comprovante impresso, independentemente de solicitagdo prévia

do usudrio, com, no minimo, as seguintes informagdes:

a) O nome do estabelecimento comercial onde foi efetivada a transagao;
b) A quantidade de produto adquirido e o valor da transacao;

d) A data e hora da transagao;

e) O usuario responsavel pela transacao;

f) A quilometragem atual do veiculo;

g) O saldo remanescente do cartdo.

Da manutencio:

- A CONTRATADA desenvolvera, as suas expensas, sistema informatizado com modulo online de
gerenciamento e controle de aquisi¢do de manutencdo preventiva e corretiva, fornecimento de
pecas, acessorios, troca de 6leo e filtros, manutencao de freios e sistema de arrefecimento, aquisi¢ao
e/ou conserto de pneus e camaras de ar, servigos especializados de retifica de motores, lataria,
funilaria, chapeacdo e pintura, estofamento, sistema elétrico, sistema hidraulico, alinhamento e
balanceamento de rodas, borracharia, lavagem interna e externa e polimento e servico de guincho
ou reboque para remogao de veiculos inoperantes.

- O sistema devera disponibilizar, de forma online, os orcamentos das manuten¢des necessarias,
com as descricoes de pegas, acessOrios, pneus € servicos com 0s precos unitarios € totais para
aprovacgao da UNILA.

- A aprovacgao do or¢amento e consequente liberagdo de pagamento ao estabelecimento credenciado
sera de responsabilidade dos servidores da UNILA designados como gestores do sistema e somente
poderdo ocorrer através do sistema, a partir da digitacdo da senha de acesso.

- Os orcamentos postados no sistema - aprovados ou reprovados - deverdo estar disponiveis para
consulta, comparacao de precos e impressao.

- A CONTRATADA devera encaminhar o or¢amento elaborado pelo estabelecimento credenciado
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para apreciagdo da UNILA imediatamente ap6s sua formalizag¢@o no sistema.

- A UNILA podera solicitar a CONTRATADA que encaminhe comprovagdo de que os pregos
contidos no or¢amento elaborado pelo estabelecimento credenciado estdo alinhados ao praticado no
mercado, sendo a referida comprovagdo ser feita através de cotagdes no sistema ou consulta a
sistema de controles de precos.

- A escolha do estabelecimento credenciado para o qual serd encaminhado o veiculo serad
exclusivamente da UNILA, podendo a CONTRATADA informar, no ato da abertura da ordem de
servico, quais os estabelecimentos estdo mais proéximos da ocorréncia.

- Ao receber a solicitacao de abertura de ordem de servico, a CONTRATADA devera orientar ao
gestor quanto ao encaminhamento do veiculo, abrir a solicitacdo de orgamento ao estabelecimento
credenciado escolhido e posteriormente encaminhar o or¢amento via sistema online a UNILA para
aprovacao diretamente do gestor.

- O Sistema devera disponibilizar de forma on-line e via web, relatorios gerenciais de controle de
despesas das manutengdes, os custos unitarios, total e global, identificacdo do veiculo, data, hora,
identificacao do fornecedor, identificacdo da lotagdo do veiculo, tipo de manuten¢do (preventiva ou
corretiva), pegas, acessorios, pneus e servicos com mao de obra e controle de garantias.

- Durante a execugdo do contrato, a UNILA podera incluir novos veiculos no sistema da

CONTRATADA, tanto no médulo de abastecimento quanto no médulo de manutengao.

Da rede credenciada:

- Disponibilizar, no prazo méaximo de 10 (dez) dias apds o recebimento da Autorizacdo para
Execugdo dos Servigos — AES, a rede de estabelecimentos credenciados no Estado do Parana, com
cobertura minima de 03 (trés) postos de combustiveis na cidade de Foz do Iguagu, para iniciar o
servico de gerenciamento e controle de aquisi¢ao de combustiveis.

- Disponibilizar, no prazo méaximo de 10 (dez) dias apds o recebimento da Autorizagdo para
Execucdo dos Servicos — AES, a rede de estabelecimentos credenciados na cidade de Foz do Iguacu
- PR, com cobertura minima de 03 (trés) oficinas mecanicas, para iniciar o servigo de
gerenciamento e controle de manutengdo preventiva e corretiva de veiculos leves e vans, incluso o
fornecimento de pecas, acessorios, troca de dleo e filtros, manutencdo de freios e sistema de
arrefecimento, aquisicdo e/ou conserto de pneus e camaras de ar, servicos especializados de retifica
de motores, lataria, funilaria, chapeacao e pintura, estofamento, sistema elétrico, sistema hidraulico,

alinhamento e balanceamento de rodas, borracharia, lavagem interna e externa e polimento e
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servigo de guincho ou reboque para remocao de veiculos inoperantes.

- Disponibilizar, no prazo maximo de 10 (dez) dias apés o recebimento da Autorizagdo para
Execugdo dos Servigos — AES, a rede de estabelecimentos credenciados na cidade de Foz do Iguacu
- PR, com cobertura minima de 03 (trés) oficinas mecanicas, para iniciar o servigo de
gerenciamento e controle de manutengao preventiva e corretiva de veiculos pesados (micro-6nibus,
onibus e caminhdes), incluso o fornecimento de pecas, acessorios, troca de o6leo e filtros,
manutenc¢do de freios e sistema de arrefecimento, aquisicdo e/ou conserto de pneus e camaras de ar,
servicos especializados de retifica de motores, lataria, funilaria, chapeagdo e pintura, estofamento,
sistema elétrico, sistema hidraulico, alinhamento e balanceamento de rodas, borracharia, lavagem
interna e externa e polimento e servigo de guincho ou reboque para remocdo de veiculos
inoperantes.

- Ampliar e disponibilizar a rede de estabelecimentos credenciados, mediante solicitagdo da
UNILA, no prazo de 30 (trinta) dias do recebimento da solicitagao.

- Disponibilizar, por meio eletronico, relacdo dos estabelecimentos credenciados no territdrio
nacional, por cidade, contendo as seguintes informacdes: razdo social, nome de fantasia, CNPJ,

endereco e telefone, mantendo-a atualizada.

Da implantac¢io do sistema:

- Implantar, no prazo méaximo de 10 (dez) dias apos o recebimento da Autorizagdo para Execugdo
dos Servicos — AES, o sistema informatizado e integrado de gestao de frota, contemplando modulo
de gerenciamento e controle de aquisi¢do de combustiveis, filtros, aditivos, oleos lubrificantes,
lavagem e borracharia e modulo de gerenciamento e controle de aquisicdo de manutengdo
preventiva e corretiva, fornecimento de pecas, acessorios, troca de oleo e filtros, manutencao de
freios e sistema de arrefecimento, aquisi¢do e/ou conserto de pneus e camaras de ar, servicos
especializados de retifica de motores, lataria, funilaria, chapeacdo e pintura, estofamento, sistema
elétrico, sistema hidraulico, alinhamento e balanceamento de rodas, borracharia, lavagem interna e
externa e polimento e servico de guincho ou reboque para remog¢ao de veiculos inoperantes, para a
frota de veiculos oficiais da UNILA, através de estabelecimentos credenciados pela Contratada.

- Os trabalhos de implantacdo pela CONTRATADA referidos no item anterior, compreendem:

a) Definicao da estrutura de gestdo — Definicdo do CNPJ;
b) Cadastramento dos veiculos oficiais da UNILA;
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¢) Cadastramento dos usuarios;
d) Disponibilizacao da rede de estabelecimentos conveniados;
e) Disponibilizagdo, as suas expensas, via online, a UNILA, de sistema de consulta de  pregos

de pegas e servigos para manutengao preventiva e corretiva,

f) Entrega dos cartdes magnéticos para abastecimento dos veiculos oficiais da UNILA;

g) Cadastramento e treinamento dos gestores indicados pela UNILA.

IV — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE

CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE

Historico de consumo ultimos anos (2017, 2018 e 2019) — Contrato 01/2015:

COMBUSTIVEL
ANO 2017 Média Més 2018 Média Més | 2019 (até setembro) | Média Més
GASOLINA (L) 14.721,74 1.226,81 15.028,25 | 1.252,35 9.413,24 1.045,91
ETANOL (L) 45,89 3,82 123,67 10,30 1.642,71 136,89
DIESEL(L) | 28.067,23 2.338,93 | 50.658,12 | 4.221,51 35.073,01 3.897,00
MANUTENCAO
ANO 2017 Média Més 2018 Média Més | 2019 (até setembro) | Média Més
PECAS | R$ 66.508,21 | R$ 5.542,35 | R$ 123.806,15 R$ 10.317,17 R$ 59.570,22 R$ 6.618,91
MAO DE | R$27.721,35 | R$2.310,11 | R$ 48.401,80 R$ 4.033,48 R$ 32.517,20 R$ 3.613,02
OBRA
TOTAL | R$ 94.229,56 | R$ 7.852,46 | R$172.207,95 | R$ 14.350,662 R$ 92. 087,42 R$ 10.231,93

Com base nos dados acima, assim como na expectativa de demandas para os proximos anos ¢

levando-se em consideragdao a frequente correcdo dos precos dos combustiveis, estima-se para a

contratacdo os seguintes quantitativos:

GRUPO 01 —- ESTIMATIVO COMBUSTIVEIS (ANUAL)

Quantidade anual (litros) Preco médio ANP* Total RS Total Geral
Gasolina 25.000 R$ 4,390 R$ 109.750,00
Alcool 5.000 R$ 2,853 RS 14.265,00 RS 308.715,00
Diesel S10 50.000 RS 3,694 R$ 184.700,00

* Pre¢o médio dos valores praticados conforme tabela da ANP — www.preco.anp.gov.br — Cidade: Foz do Iguagu /

PR — Periodo: 03/11/2019 a 09/11/2019.
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GRUPO 02 - ESTIMATIVO MANUTENCAO (ANUAL)

Item Discriminacio do item Total (anual)
Pecas e acessorios de Fornecimento de pegas e acessorios necessarios a manutencao e
reposi¢ao para veiculos conservagdo dos veiculos. (pneus, fluidos, 6leos, filtros, pecas em R$ 100.000,00
geral).

Servigos de manutengdo ¢ | Servigos de limpeza e higienizag@o da frota, conserto e reparo de
reparo de veiculos pneus, servigo de transporte em suspenso por guinchamento e mao R$ 50.000,00
de obra mecanica em geral.

Valor total estimado (anual) RS 150.000,00

Assim, o valor total a ser utilizado como referéncia na contratacdo ¢ de R$ 458.715,00
(quatrocentos e cinquenta e oito mil, setecentos e quinze reais), dividido em dois grupos:
Abastecimento R$ 308.715,00 (trezentos e oito mil, setecentos ¢ quinze reais); Manuten¢do R$
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais). No entanto, estes valores sdo apenas estimativos, nao
necessariamente serdo os quantitativos minimos a serem consumidos durante o periodo de vigéncia

do contrato, visto que o efetivo consumo dependera da real demanda de utilizacdo da frota oficial.

V — LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR

Além da contratagdo realizada anteriormente pela Universidade (contrato n°. 01/2015), foram
consideradas e analisadas contratagdes similares feitas por outros Orgdos com o objetivo de
identificar a existéncia de servigos que melhor atendam as necessidades da Administracdo. Assim,
decidiu-se pela instrugdo processual visando a contratagao de empresa especializada na prestagao de
servigos de administragdo e gerenciamento de frota de veiculos, de forma continuada, junto a rede
de oficinas, postos de combustiveis e centros automotivos credenciados por meio de sistema
informatizado, via web, com cobertura nacional.

A decisdo na escolha por este modelo de contratacdo considera as vantagens decorrentes da
melhor gestdo e controle de despesas com a frota de veiculos, gerando expectativas de reducao de
custos que envolvam abastecimentos, manutengdes de veiculos e gerenciamento da frota, por meio
de relatoérios gerenciais e da possibilidade de definir parametros de uso e controles diferenciados,

relacionados aos veiculos e condutores.
VI - ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

A Instru¢dao Normativa 03/2017, que disciplina a orgamentag@o nos processos licitatorios, prevé
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variadas possibilidades de levantamento de mercado. Para o presente objeto, utilizou-se do
parametro previsto no inciso I, artigo 2°, da referida Instru¢do Normativa.

Com base na pesquisa realizada por meio de atas vigentes no Portal do Painel de Pregos,
obteve-se a média da taxa administrativa aplicada em contratos com objeto similar ao ser licitado,
possuindo apenas variacdes em relagdo aos quantitativos a serem contratados e localizacdo
geografica dos orgdos licitantes. No entanto, tais diferencas ndo possuem relevancia a ponto de

serem desconsideradas para formagdo da pesquisa, haja vista que os contratos possuem cobertura

nacional com exigéncia de ampla rede de credenciados.

Item Taxa % |Fornecedor UASG - Unidade Gestora Compra
NEO CONSULTORIA  [153163 - MEC - UNIV. FED. DE SANTA CATARINA - SC 23/01/2019
PRIME CONSULTORIA [158493 - INST.FED.MATO GROSSO/CAMPUS JUINA 19/03/2019
GOLDI SERVICOS 158493 - INST.FED.MATO GROSSO/CAMPUS JUINA 08/04/2019
TRIVALE 135012 - EMBRAPA/CPAT SA 11/07/2019
PRIME CONSULTORIA [389099 - CONSELHO REG.DE ENG.ARQ. E AGRON.DE RONDONIA  [03/09/2019
PRIME CONSULTORIA [170133 - SUP.REGIONAL RECEITA FEDERAL DA 8A RF/SP 04/11/2019
NP3 COMERCIO 154069 - FUNDAGAO UNIV. FEDERAL DE SAO JOAO DEL-RE 15/01/2019
PRIME CONSULTORIA [200392 - SUPERINTENDENCIA REG.DEP.POLICIA FEDERAL - CE  [18/09/2019
ADMINISTRACAO / TICKET 390079 - ADMINIST. HIDROVIARIA DA HIDROVIA DO PARAGUAI 03/07/2019
GE&E&‘S}’*E"QE%O | 0.00%[NEQ_CONSULTORIA _ 154350 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA 10/06/2019
VEICULO " |PRIME CONSULTORI  [200370 - SUPERINTENDENCIA REG.DEP.POLICIA FEDERAL - SC  |27/05/2019
AUTOMOTIVO S.H.INFORMATICA  |154054 - FUNDACAO UNIVERS.FEDERAL/MS 07/06/2019
PRIME CONSULTORIA [120641 - GRUPAMENTO DE APOIO DE PORTO VELHO 28/02/2019
PRIME CONSULTORIA [120641 - GRUPAMENTO DE APOIO DE PORTO VELHO 28/02/2019
PRIME CONSULTORIA [200370 - SUPERINTENDENCIA REG.DEP.POLICIA FEDERAL - SC  |27/05/2019
TICKET 193002 - DEPARTAMENTO NAC. DE OBRAS CONTRA AS SECAS/CE  [08/03/2019
PRIME CONSULTORIA [120023 - BASE AEREA DE SALVADOR 26/08/2019
PRIME CONSULTORIA [155645 - INST. FED. MINAS GERAIS/RIBEIRAO DAS NEVES 04/04/2019

Dessa forma, de acordo com a tabela acima, a média praticada para execucdo desse servigo

compreende 0%. A concorréncia € garantida por meio de descontos sobre os valores a serem pagos
(contratados), que nada mais seria do que o maior desconto aplicado diretamente sobre cada um dos
itens a serem licitados, a excegdo da ja citada taxa administrativa, a qual ndo serd disponibilizada

para lances, haja vista que corresponde a 0%.

VII - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Constitui objeto desta licitacdo a contratacdo de empresa especializada na implantagdo e
operacdo de sistema informatizado e integrado de gestdo de frota, contemplando mddulo de

gerenciamento e controle de aquisicdo de combustiveis e rotinas de manutengdo preventiva e




Estudos Preliminares 12

corretiva para a frota de veiculos oficiais da Universidade, por meio de cartdes magnéticos através

de estabelecimentos credenciados pela contratada.

VIII - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) NA SOLUCAO QUANDO
NECESSARIA PARA INDIVIDUALIZACAO DO OBJETO

Em regra, conforme § 1° do art. 23 da Lei n°® 8.666/93, os servicos deverao ser divididos em
tantas parcelas quantas se comprovarem técnica € economicamente viaveis, procedendo-se a
licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo
da competitividade sem perda da economia de escala. O disposto encontra-se aplicado na presente

demanda, a licitagdo sera composta por dois grupos, conforme discriminado abaixo:

GRUPO 01

VALOR MENSAL | VALOR TOTAL | DESCONTO

ITEM DESCRICAO QTD.
ESTIMADO ESTIMADO INICIAL

Combustivel (Alcool/Etanol,
1 12 meses R$ 25.726,25 R$ 308.715,00 0%
Gasolina e Diesel S10)

TOTAL| RS$ 308.715,00 0%

GRUPO 02

VALOR MENSAL VALOR TOTAL DESCONTO
ESTIMADO ESTIMADO INICIAL

ITEM DESCRIGAO QTD.

Pegas e acessoérios de
2 L ] 12 meses R$ 8.333,33 R$ 100.000,00 0%
reposicao para veiculos

Servigos de manutencao e
3 12 meses R$ 4.166,66 R$ 50.000,00 0%
reparo de veiculos

TOTAL R$ 150.000,00 0%

Definiu-se esse modelo a fim de propiciar a possibilidade dos licitantes poderem disputar ambos os
grupos ou qualquer um deles, de forma isolada. Objetivando maior nimero de interessados e
consequente maior competitividade, vislumbrando a selecdo de proposta mais vantajosa a

Administragao.
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IX - RESULTADOS PRETENDIDOS

Espera-se com a contratagao os seguintes resultados:

a) Ampla rede de credenciados (mecanicas, oficinas, concessiondrias, postos de combustiveis)
em todo territorio nacional;

b) Obtencdo de informacdes de toda a frota em tempo real para a tomada de decisdes e

relatdrios gerenciais;

¢) Transparéncia, gestdo e negociagdao com a rede credenciada pela CONTRATANTE, com

informagdes disponibilizadas em tempo real no site;

d) Continuidade no modelo de gestdo das transagdes de abastecimento e manutengdo da frota;

e) Reducao nos gastos com combustiveis € manutengao, por meio de operagdes padronizadas e
corporativas;

f) Modernizagdo dos controles, precisdo das informagdes e redugdo do tempo de compilacio e
analise dos dados;

g) Flexibilidade do sistema de abastecimento e manutencdo, pois facilitard o acesso a uma

rede de servigos dispersas na cidade de Foz do Iguagu, estado do Parand e outras regides

nacionais;

h) Reducdo de procedimentos administrativos para a Divisdo de Transportes, aumentando

transparéncia e a precisdo das informagoes; e

1) Disponibilidade de um sistema de dados confidvel, que facilita o controle e a fiscalizagao

interna e externa.
X - PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Nao se vislumbra necessidades de tomada de providéncias de adequacdes para a solugdo a ser

contratada e o servico prestado, haja vista que o contrato vigente possui tecnologia similar.

XI - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao verifica-se contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo
desta demanda.

XII - DECLARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATACAO
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Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagdo da solug¢do descrita no item VII, ou
seja, da contratagdo do servico de gerenciamento da frota, mostra-se possivel tecnicamente e
fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser vidvel a contratagao pretendida.

ETAPA 2: GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda avenga, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente contratacdo. Nao
incluem-se, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdo do contrato e execucdo dos servigos,
mas apenas os que tangenciam o processo até a formalizagdo da contratagao.

Nesse sentido, os riscos foram classificados em niveis e fases, compreendendo a tabela de
Risco 01 os possiveis riscos presentes na fase pré licitatoria, onde a equipe de planejamento da

contratagao atuara para diminuir a probabilidade de sua incidéncia.

Risco 01 | Risco: Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de impugnagdes.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Dano 1: Atraso na contratagdo e consequente indisponibilidade do servigo
Id Acdo Preventiva Responsavel
~ . ~ ~ Equipe de
Elaboragdo do planejamento da contratacdo consultando solugdes quipe
| I . Planejamento da
similares em outros 6rgdos ~
Contratagdo
- o ~ Equipe de
Definigdo dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na .
2|7 o .~ Planejamento da
jurisprudéncia dos 6rgdos de controle ~
Contratagdo
Equipe de
3 | Verificacdo do teor de impugnagdes e recursos em contragdes similares Planejamento da
Contratagdo
Equipe de
4 | Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do 6rgdo/entidade Planejamento da
Contratagao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
. . . . ~ Equipe de
1 Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contrata¢do na resposta Plan;l;f;nto da
S o ~ licitatori «
e mitigagdo das causas que originaram a suspensao do processo licitatorio Contratagio
Equipe de
2 | Mitigagdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatorio Planejamento da
Contratagao
Risco 02 | Risco: Especificago Insuficiente para os servicos
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Servigo insuficiente para atendimento de todas as necessidades institucionais
Id Ac¢ao Preventiva ‘ Responsavel
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Revisdo dos itens a serem contratados e obrigacdes contratuais, assim Equlpe de
1 . - . Planejamento da
como as condigdes de prestagdo do servigo ~
Contratagdo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Identificar o grau de insuficiéncia e decidir sobre a vantajosidade da
1 | rescisdo contratual e consequente instru¢do processual para a realizacdo | Equipe de Fiscaliza¢ao
de processo de contratacdo
Risco 03 Risco: Atraso na conclusao da contrata¢ao
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano 1: Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade do servico Inviabilizara a
) realizacdo de abastecimentos € manutencao da frota
Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
1 | Acompanhamento da tramita¢do do processo Planejamento da
Contratagdo
Alertar a gestdo ¢ demais interessados da importancia da conclusdo do Equlpe de
2 . Planejamento da
processo dentro do prazo previsto -
Contratagao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1 Consultar a disponibilidade de Atas vigentes para adesao Planejamento da
Contratagao
é RISCO 01
H <
a
22 =
20 a RISCO 03
a5 =
ef:
) <
=S o RISCO 02
M e
o ©C <
& =]
A ,
BAIXA MEDIA ALTA
GRAVIDADE /IMPACTO

Por sua vez, a tabela de Risco 02 engloba os riscos presentes na tomada de decisdo da
contratacdo, em vista de sua viabilidade. A tabela de Risco 03, por fim, engloba os riscos que se

apresentam a partir do atraso da contratagdo, os quais podem vir a gerar prejuizos & Administragao.

Foz do Iguagu, 04 de dezembro de 2019.
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XIII - EQUIPE DE ELABORACAO E APOIO

Nome: DIOGO ANDRE BASTIAN
SIAPE: 1916477
Telefone: 3529-2131

E-mail:_diogo.bastian@unila.edu.br
Membro da Equipe de Fiscalizacdo: SIM

Nome: MARCIO APARECIDO YOKOMIZO
SIAPE: 1908111
Telefone: 3529-2781

E-mail: marcio.yokomizo@unila.edu.br
Membro da Equipe de Fiscalizacdo: SIM

Nome: FABRICIO DALCIN CASTILHA
SIAPE: 2143408
Telefone: 3529-2815

E-mail: fabricio.castilha@unila.edu.br
Membro da Equipe de Fiscalizacao: SIM
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