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Estudo Teécnico Preliminar 12/2020

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23422.006714/2020-48

2. Descricao da necessidade

A presente demanda tem por finalidade a aquisicdo de computadores para atualizagéo
e renovacao tecnolégica dos equipamentos disponibilizados aos técnicos-
administrativos (TAEs) e docentes da Universidade. Visa também atender 02 (dois)
laboratorios de informatica multiusuarios, bem como satisfazer demandas do
Departamento de Educacédo a Distancia - DED/EaD.

Os equipamentos sdo essenciais ao desenvolvimento das atividades a serem
realizadas pelas diversas unidades académico-administrativas da Universidade, e no
caso dos laboratérios, ainda impactam positivamente nos resultados a serem
alcancados nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, desenvolvidas no ambito
da UNILA. Para o DED/EaD, os equipamentos visam atender novas ofertas de cursos
na modalidade educacdo a distancia, contemplando a producédo e edicdo de
videoaulas, atividades presenciais obrigatérias e atividades de coordenacdao e tutoria.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Divisdo de Suporte Técnico - DISUT José Arnildo Welter Neto
Departamento de Educacdo a Distancia - DED Solange Rodrigues Bonomo Assumpgao
Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo - CTIC Ruminiki Pavei Schmoeller
Divisdo de Suporte Técnico - DISUT Rafael Ferrari

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Identificacdo das necessidades de negécio

1 |Assegurar a disponibilidade e bom funcionamento de equipamentos
utilizados por técnicos-administrativos (TAEs) e docentes nas
atividades académico-administrativas.

Obs.: Guarda relagdo com o Projeto PR31, presente no Plano Diretor de
Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo - PDTIC 2019-2021. Escopo
/Objetivo: Renovar 0s equipamentos e manter as estacdes de trabalho
da rede administrava atualizadas. Substituir computadores da rede
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administrativa com 8 anos ou mais de uso. Adquirir monitores para
substituicdo de equipamentos defeituosos e instalacdo de monitores
adicionais para uso em atividades administrativas, principalmente para
usuarios que fazem o uso intensivo do processo eletrénico. Adquirir
notebooks para atender demandas das microunidades e quantitativo
disponivel para empréstimo em eventos e demandas esporadicas.

2 |Assegurar a disponibilidade e bom funcionamento dos equipamentos
utilizados nos laboratérios de informatica multiusuarios, de modo que
suportem todos os softwares necessarios para atendimento das atividades
académicas de todos os cursos, inclusive os cursos de engenharia.

Obs.: Guarda relacdo com o Projeto PR32, presente no Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo - PDTIC 2019-2021. Escopo
/Objetivo: Substituir os computadores dos laboratérios de informatica
C311 e C312 (da unidade Jardim Universitario - JU), por equipamentos
avancados. Os equipamentos sdo fundamentais para a entrega de
condicdes adequadas para que as disciplinas e atividades de pesquisa e
extensdo que utilizam desses espacos tenham os recursos de software
necessarios. Interferem nas avalia¢cdes dos cursos pelo MEC uma vez que
compdem a infraestrutura basica da disciplina/curso.

3 |Assegurar a disponibilidade e bom funcionamento de equipamentos
destinados a oferta de cursos na modalidade Educacédo a Distancia
(EaD).

Obs.:. Em relacdo as demandas do Departamento de Educacédo a
Distancia, podemos verificar que guardam relagdo com um Objetivo
Institucional presente no Plano de Desenvolvimento Institucional da Unila -
PDI 2019-2023:

Objetivo institucional: 29. Institucionalizar e implementar a politica de
Educacgéo a Distancia. Diretriz estratégica: 29.1 Prover a infraestrutura
e a equipe de trabalho necessarias para a oferta de EaD.

4 |Atender as demandas registradas nos PAC relacionadas a aquisicéo
de desktops e notebooks.

5 |Prover recursos computacionais necessarios ao perfeito
desenvolvimento das atividades laborais. Tratam-se de recursos que
provenham apoio a execucdo de tarefas de suporte, administracdo e
gestao de atividades meio e fim relacionadas ao alcance mediato ou
indireto do interesse publico.
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Prover apoio computacional a continuidade dos servicos
desenvolvidos pela UNILA.

Identificacdo das necessidades tecnoldgicas

1 Dispor de equipamentos com capacidade de processamento compativel
com as demandas crescentes de softwares.

2 Oferecer um desempenho computacional adequado aos aplicativos
utilizados para realizacdo de tarefas administrativas e finalisticas da
Universidade.

3 Maximizar a eficiéncia energética dos recursos computacionais.

4  Oferecer compatibilidade tecnoldgica.

5 Observar os requisitos ambientais.

5. Levantamento de Mercado

Para Desktops, a UNILA possui, basicamente, a necessidade de equipamentos com
duas configuracdes: os avancados, com maior capacidade de processamento -
destinados aos laboratérios de informatica, atividades de unidades como CTIC,
SECOM, SECIC e algumas demandas de docentes, e equipamentos com configuracéo
padrdao - destinados aos técnico-administrativos, docentes, salas de estudo e
biblioteca.

O PDTIC-UNILA 2019-2021 prevé a substituicdo dos equipamentos avancados a
cada cinco anos, e o estabelecimento da vida util maxima de 8 anos para
equipamentos do tipo padrdo, com a manutencdo, nesse caso, de equipamentos
sobressalentes para reposicdo em caso de falhas, considerando ndo haver mais
garantia do fabricante e o alto custo de aquisicdo de pecas de reposi¢cao, tendo em
vista que sé@o equipamentos fora de linha de producéo.

Seguindo essas diretrizes, 0 que se pretende é a disponibilizacdo de equipamentos
avancados para o0s laboratorios do Jardim Universitario, em substituicdo a
equipamentos adquiridos em 2015, e a disponibilizacdo de equipamentos tipo padréo,
para substituicdo de equipamentos adquiridos em 2010. Esses quantitativos
representam a renovacgao de 15% do parque em 2020.

Tratando especificamente dos computadores de dois laboratérios de informéatica
multiusuarios, localizados na unidade do JDU (Jardim Universitario). Os equipamentos
atuais sdo de desempenho padrdo, atualmente atendem de forma parcial as
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demandas de softwares e atualizacbes, ndo sendo possivel, por exemplo, atender de
forma satisfatéria os cursos de engenharia. Além de que o modelo atual encontra-se
fora do periodo de garantia do fabricante. Devido o carater de descentralizacdo da
universidade, a utilizacdo dos espacos pelos cursos € dinamica, ou seja, um curso de
engenharia pode precisar utilizar um laboratério de outra unidade em determinadas
situacdes, desta forma justifica-se a necessidade de que os laboratérios estejam
preparados para atender qualquer demanda, seja programada ou nao.

Atrelada a renovacgdo do parque de computadores esta também hé a necessidade de
disponibilizar monitores para substituicdo de equipamentos defeituosos e instalacdo de
monitores adicionais para uso em atividades administrativas, para usuarios que fazem
0 uso intensivo do processo eletrénico. Neste mesmo sentido, se mostra necesséria a
disponibilizacdo de notebooks para atender demandas das microunidades e
guantitativo disponivel para empréstimos frequentes em eventos e demandas
esporadicas.

Por fim, conforme indicado dos Docs. 13 e 14 do presente processo, inclui-se ainda as
demandas de equipamentos para garantir as atividades de EaD da Universidade.

Desta maneira, foram elencados os seguintes cenarios:
Solucéo 1: Upgrade dOS equipamentos atuais.
Solucéo 2: Aquisicédo de equipamentos.

Solucéo 3: Locacao de equipamentos.

Solucéao 1: Upgrade dos equipamentos atuais:

Consiste na aquisicdo, substituicdo e instalagdo de componentes que estédo
diretamente ligados ao desempenho do equipamento. Entretanto, como a arquitetura
da placa-mae dos computadores atuais € antiga, existem limitacdes de hardware
referentes a geracdo dos processadores, frequéncia e versdo de memoria RAM e slots
de expansao. Sendo assim, ndo seria possivel alcancar o mesmo nivel de
desempenho com simples substituicdo dos componentes. Além das limitacdes
técnicas, outro ponto negativo € a falta de disponibilidade dos componentes de
arquiteturas antigas no mercado, pois ndo sao mais produzidos em grande escala, o
que eleva o custo da solugdo. Ainda assim 0s equipamentos continuariam sem
garantia do fabricante, com risco de estragar componentes que nao serdo substituidos
e inviabilizar o uso. Diante do exposto, conclui-se que essa op¢do nao seria a mais
viavel

Solucédo 2: Aquisicdo de equipamentos:
Esta alternativa pode-se justificar como a opgdo mais viavel, visto que a aquisicdo tem

por objetivo a atualizacdo e renovacdo tecnoldgica de equipamentos. Os novos
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equipamentos apresentam arquitetura de hardware superior as estacdes de trabalho
atuais no quesito de performance, o que possibilitara maior gama de oportunidades em
relagdo a sua utilizagdo: novas versbes de softwares, sistemas operacionais e
constantes atualizacbes de seguranca. Os computadores a serem adquiridos séo
essenciais ao desenvolvimento das atividades cumpridas pela Universidade,
impactando de forma positiva nos resultados a serem alcangados nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Solucéo 3: locagcao de equipamentos:

De acordo com o Acordao 3091-45/14-P que cita no item 10: "Destarte, verifica-se que
a jurisprudéncia do TCU é firme no sentido de que a locacdo de equipamentos de
informatica é medida excepcionalissima, devendo restar inequivocamente
demonstrada nos autos a vantajosidade da opcao pela locacdo em detrimento da
aquisicdo, quando for adotada tal solucao”. Além disto, a locacédo é mais indicada para
atender projetos ou situacdes de curto prazo. Portanto, a locacdo de equipamentos
nado esta sendo considerada uma alternativa viavel.

Da andlise das alternativas, conclui-se que:

* A aquisicdo de novos equipamentos visa assegurar 0s objetivos elencados
anteriormente, sendo que 0S equipamentos atuais, ndo possuem mais
garantia e a CTIC ndo possui equipamentos sobressalentes para reposicao.

* Os equipamentos interferem diretamente nas avaliacbes dos cursos pelo
MEC, uma vez que compdem a infraestrutura essencial para as diversas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, logo uma melhor infraestrutura
de equipamentos pode colaborar diretamente com o0s objetivos
institucionais. A configuracdo dos novos equipamentos garante uma
melhor performance, grau de utilizacdo e disponibilidade por toda
universidade.

* Os equipamentos utilizados atualmente poderdo ser realocados, com base
nas atividades internas e sua necessidade de uso da tecnologia e
capacidade computacional, entre outros fatores. Nesse sentido também
atendendo ao principio da economicidade na administracéo publica.

Desta forma, a area técnica esta optando pela solucéo descrita abaixo:

Descricéo da solugéo escolhida
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Solucédo 2 |Aquisicdo de equipamentos.

ARQ Brasil? (quando o objetivo da solucédo
abranger documentos arquivisticos)

N&o
Requisito Solucdo | Sim | Nado | se
Aplica
A Solucdo encontra-se implantada em outro Solucio 2 | x
orgado ou entidade da Administragédo Publica? ¢
A Solucgédo esta disponivel no Portal do Software ~
- o Solugéo 2 X
Puablico Brasileiro?(quando se tratar de software)
A Solucdo é composta por software livre ou
software publico? Solug&o 2 X
(quando se tratar de software)
A Solucdo € aderente as politicas, premissas e
especificacbes técnicas definidas pelos Padrbes| Solucao 2 X
de governo ePing, eMag, ePWG?
A Solucdo é aderente as regulamentacdes da
ICP-Brasil?
Solugéao 2 X
(quando houver necessidade de certificacéo
digital)
A Solucéo é aderente as orientacdes, premissas
e especificacdes técnicas e funcionais do e- ~
P ¢ Solucéo 2 X

6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo que atende as necessidades do objeto deste estudo consiste na aquisi¢do de novos equipamentos com
especificacéo técnica que atendam os padrdes adotados pela universidade, conforme a tabela abaixo:

Item Discriminacédo da demanda para cada item
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Computadores para utilizacéo pelos técnicos administrativos (TAES) e
Docentes

2 Computadores para substituicdo de 02 Laboratoérios de Informética
localizados na unidade Jardim Universitario + Demanda EaD

3 Notebooks para empréstimos pontuais ou esporadicos, tais como
eventos ou matriculas + Demanda EaD

4 Monitores adicionais para uso em atividades administrativas,
principalmente para usuarios que fazem o uso intensivo do processo
eletrénico

A solucdo estd atrelada a necessidade de renovacdo, melhoria de desempenho e
garantia do fabricante, a fim de evitar problemas de paradas inesperadas de
equipamentos, ou ainda, que novos softwares ndo possam ser instalados ou
atualizados. Esta solucdo € a que melhor atenderd ao 6rgdo quanto aos critérios
técnicos e qualitativos.

Os equipamentos atuais, que serdo substituidos pelos novos, serdo realocados para
atender outras atividades administrativas da instituicdo, de modo que ndo causem
grandes impactos em uma situacao de falha generalizada.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

De acordo com levantamento realizado pela Divisdo de Suporte Técnico - DISUT, a
guantidade de equipamentos que se pretende adquirir segue a tabela a seguir:

Item |CATMAT |Descrigcdo Unidade |Quant. da |[Quant. do [Quantidade
CTIC Dep. de Total
Educacéo
a Distancia
1 457072 |Desktop - un. 130 - 130
Configuragéao
Padrao
2 457072 |Desktop - un. 70 47 117
Configuracéo
Alto
Desempenho
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3 456702 |Notebook - Un. 40 03 43
Configuracéo
Padrao

4 451815 [Monitor Extra Uni. 200 - 200
23 Polegadas

Ressalta-se que estes niumeros seguem as diretrizes do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo
- PDTIC, propostas para o ano de 2020: Aquisicdo, de 70 equipamentos avangados para os laboratérios do Jardim
Universitario (PR32), em substituicdo a equipamentos adquiridos em janeiro de 2015, e a aquisicdo de 130
equipamentos tipo padrdo (PR31), para substituicdo de equipamentos adquiridos em 2010. Esses quantitativos
representam a renovacao de 15% do parque em 2020.

Ja as demandas do Departamento de Educacao a Distancia foram informadas por meio do Memorando Eletrdnico n°®
08/2020 - DED, direcionado ao Gabinete da Reitoria, indicando que os itens sdo necessarios a implementagéo
gradativa de programas, projetos, cursos, agfes de extensdo e componentes curriculares a distancia. Os
equipamentos serdo utilizados para producdo e edicdo de conteudos, montagem de laborat6ério multiusuarios e
montagem de sala de acompanhamento e tutoria.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

A pesquisa foi realizada com base na instru¢do normativa (IN 73/2020) e atendeu os seguintes parametros:
| - Painel de Precos, disponivel no endereco eletrénico gov.br/paineldeprecos;

Il - aquisi¢cbes e contratagdes similares de outros entes publicos (comprasnet);

IV - pesquisa com os fornecedores;

Para todos os itens a presente equipe de planejamento entende que os precos refletem a realidade do mercado. A
pesquisa de mercado foi realizada entre as datas de 11 a 18 de Novembro de 2020 e respeitou o limite temporal de
12 meses anteriores para obten¢do dos precos de referéncia.

Sugerimos que, no momento da licitacéo, sejam divulgados abertamente em Edital, ja concedendo parametro para
balizar as propostas.

O resultado da orcamentacao esta demonstrado na Planilha de Pesquisa de Precos - Documento Eletrénico n° 75
do processo administrativo.

Assim, a pesquisa de precos resultou no valor orgado estimado de R$ 2.292.011,24 (dois milhdes, duzentos e
noventa e dois mil, onze reais e vinte e quatro centavos).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Em regra, conforme § 1° do art. 23 da Lei n° 8.666/93, os servigcos deverdo ser
divididas em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente
viaveis, procedendo-se a licitacdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis no mercado e a ampliagcdo da competitividade sem perda da economia de
escala.
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Inicialmente pretendia-se o agrupamento do item Desktop Configuracdo Padrdo com o
item Monitor 23 Polegadas. Porém, apds andlise mais criteriosa por parte dos
integrantes técnicos, verificou-se ndo haver motivo essencial que justifique o
agrupamento dos itens. Desta forma todos os itens que compdem a solucao podem ser
lancadas a licitacdo de forma individual.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o verifica-se contratacfes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e
aquisicdo desta demanda, uma vez que os itens que se pretende adquirir poderdo ser
utilizados de imediato com a infraestrutura que a Unila ja possui.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
A presente solucao esta alinhada ao PDTIC 2019-2021:

A16.1 Adquirir computadores para substituicdo dos laboratérios do Jardim Universitario
adquiridos em 2015;

A16.2 Adquirir computadores para substituicdo dos computadores adquiridos em 2012;
A16.4 Adquirir notebooks para atualizagdo do parque existente

A22.3 Adquirir monitores adicionais aos servidores para auxiliar no Processo
Administrativo Eletrénico

A presente solucao esta alinhada ao PETIC 2019-2021.
Objetivo especifico 6: “aprimorar a infraestrutura de TIC, proporcionando recursos de
hardware e software necessarios ao cumprimento dos objetivos institucionais”.

12. Resultados Pretendidos

1. Disponibilizar equipamentos com configuracdes adequadas para as atividades
académico-administrativas e aos laboratérios de ensino, pesquisa e extensao.

2. Mitigar os riscos de obsolescéncia da infraestrutura da TIC.
3- Otimizar os recursos para que a instituicdo foque suas acdes nos seus objetivos;

4- Prover com exceléncia o atendimento aos usuérios administrativos, de ensino,
pesquisa e extensdo através de solucdes de Tl, sempre com foco na exceléncia, no
alinhamento estratégico da Tl com o0 negdcio Institucional e agregagédo de valor por
meio de servicos de TI;

5- Utilizacdo dos melhores recursos de tecnologia da informacdo, disponiveis no
mercado, alinhados ao porte da UNILA, buscando maximizar o investimento realizado.
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6- Atender as orientacfes do Governo Digital para boas praticas nas contratacdo de
ativos de TIC.

13. Providencias a serem Adotadas

N&o se vislumbra necessidades de tomada de providéncias ou adequacdes para a
solucéo a ser adquirida.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Na&o se vislumbra a ocorréncia de impacto ambiental oriundo da solucdo a ser adquirida.

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

O presente planejamento foi elaborado em harmonia com a Instrucdo Normativa n° 1/2019 — Secretaria de Governo
Digital do Ministério da Economia, bem como em conformidade com o0s requisitos técnicos necessarios ao
cumprimento das necessidades e objeto da aquisicdo. No mais, atende adequadamente as demandas de negdcio
formuladas, os beneficios pretendidos sdo adequados, os custos previstos sdo compativeis e caracterizam a
economicidade, os riscos envolvidos séo administraveis e a area requisitante priorizara o fornecimento de todos os
elementos aqui relacionados necessarios a consecugdo dos beneficios pretendidos, pelo que recomendamos a
aquisicao proposta.

16. Responsaveis

CRISTIAN FABIO TYMUS

Assistente em Administracdo
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Lista de Anexos

Atengdo: alguns arquivos digitais enumerados abaixo podem ter sido anexados mesmo sem poderem ser impressos.

® Anexo I - Gerenciamento de Riscos.pdf (1.34 MB)
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Anexo I - Gerenciamento de Riscos.pdf



MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao
e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso
da contratacao, da execucdo do objeto e da gestao contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem
como o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de
apoio para a definigao dos critérios de classificacao do nivel de risco.

|

75

—_
(& 3 ]

Probabilidade
(P)
=




A tabela a seguir apresenta os riscos identificados e classificados neste documento.

Nivel
de
Id Risco Relacionado ao(3): * |P 2|1 ®| Risco
(Pxl)
4
1 |Reprovacgao do processo de contratagdo | Planejamento da contratagdo | 5 | 15 75
2 |Contratagao deserta/fracassada Selegdo do Fornecedor 5 | 15 75
3 Ind|§po[1|bllldade orgamentaria para a Planejamento da contratacdo | 10 | 15 150
aquisicéo
4 |Impugnagao do processo licitatorio Sele¢do do Fornecedor 5 | 15 75
5 Entrgga‘de mat.erlal com qualidade Gestdo contratual 5 15 75
inferior a especificada
6 Valor ofertado acima da média de Selecio do fornecedor s | 10 50
mercado
7 |Atraso na entrega do objeto Planejamento da contratagdo | 5 | 15 75
Risco 01: Reprovagao do processo de contratagao
Probabilidade: Baixa
Impacto Alto
Id Dano Tratamento
1. |Atraso na contratagido e no fornecimento da solugao Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
Reunides cje apresentacao e corysmenhza_gao das autoridades CTIC/ Equipe de
1. |quanto ao impacto do atraso ou inexecugao desta

Planejamento

contratagao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Bus_ca e adesao emergencial em ata de registro de pregos Equipe de Planejamento
equivalente.
Risco 02: Contratacao deserta/fracassada

Probabilidade: Baixa

Impacto Alto
Id Dano Tratamento
1. |Atraso na execugao da solugéo de TI Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel

Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia quando o
1. bjeto possuir especificagdes técnicas ou condigbes de
fornecimento/prestagdes detalhadas

Equipe de Planejamento

Id Acao de Contingéncia

Responsavel




Consultar potenciais fornecedores verificar a motivagéo

Equipe de Planejamento

Equipe de Planejamento e

2. |Refazer os artefatos para nova aquisigao cceL
3 Executar a contratagéo direta, apdés o Pregao Equipe de
" fracassado/deserto devidamente justificado Planejamento/CCCL

Risco 03: Indisponibilidade orgamentaria para a aquisi¢ao
Probabilidade: |Média
Impacto Alto
Dano Tratamento
Impossibilidade de contratacdo da solugao »
Mitigar
2. Disponivel solugéo parcial
Acéao Preventiva Responsavel
1. [Encaminhamento da questao a alta gestao Equipe de Planejamento/CTIC
2 APresentar a glta gestao os problemas decorrentes da Equipe de Planejamento/CTIC
nao contratacao
Acao de Contingéncia Responsavel
1. |Redugéo dos itens a serem adquiridos/contratados Equipe de Planejamento
2. |Adequacédo do Termo de Referéncia. Equipe de Planejamento
Risco 4: Impugnacgao do processo licitatorio
Probabilidade: Média
Impacto Alto
Id Dano Tratamento
1. |Atraso na execugdo
o |Impossibilidade de atender satisfatoriamente as Mitigar
" |demandas do laboratério de informatica multiusuario
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Responder to'dos 0s .questlonamentos administrativos Equipe Técnica de TI
de forma efetiva e eficaz
Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia
2. |quando o objeto possuir especificacdes técnicas ou Equipe Técnica de Tl
condi¢des de fornecimento diferenciadas
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Recomecar procedimentos para nova licitagao Equipe Técnica de Tl
2. |Comunicagéao as areas afetadas. Equipe Técnica de Tl

Risco 5: Entrega de material com qualidade inferior a especificada
Probabilidade: |Baixa
Impacto Alto

Dano

Tratamento




1. |Comprometimento da qualidade da solugéo Mitigar

Id Acao Preventiva Responsavel

1. \Verificagdo da qualidade dos materiais entregues Equipe Técnica de Tl
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Risco 6: Valor ofertado acima da média de mercado

Probabilidade: Baixa

Impacto Médio
Id Dano Tratamento
1. |Comprometimento da economicidade da contratacéo Mitigar
Id Acéao Preventiva Responsavel
1. \l;l:rg[g}:z:)jsugtz:;i\rqtiasrl?aeg;; dos lances valores mais CCCL/DELIC
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. |Agendar nova sessao de lances CCCL/DELIC
Risco 7: Atraso na entrega do objeto.
Probabilidade: Baixa
Impacto Alto
Dano Tratamento
Atraso na disponibilidade dos equipamentos para aula Mitigar
2. |Necessidade de instalagdo durante periodo letivo
Acéao Preventiva Responsavel
1. Estabelecer no Termo de Referéncia_prazo adequado Equipe de PIanejaNmento da
para entrega do objeto, e atraso maximo tolerado Contratacao
Acao de Contingéncia Responsavel
1. |Aplicar sangdes Decon/Fiscais
2 |Chamar préximo classificado CCCL

APROVAGAO E ASSINATURA

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n? 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de
Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagdo, nas fases de
Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de

Fiscalizacdo do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.

Para as fases de Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores:

A Equipe de

Planejamento da Contratacdo foi instituida pela portaria
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